
中国式财富管理与个人金融产品配置

魏嵬

2023年11月2日



对于中国财富管理：一些个人的阶段性、结论性的思考

1. 财富管理不等于资产管理，理财不是发财

2. 前15年供给拉动，后15年需求拉动

3. 资产配置的起点是资产价值，“股债房人“各有逻辑

4. 财富的积累决定的财富的认知和马太效应

5. 努力决定下限，运气决定上限，修为决定上下之间的位置
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财富管理的含义

 广义的财富管理是指金融机构或专业财富管理机构为高净值客户提供的一系列综合性财务服务。

 2021年12月29日，中国人民银行发布了《金融从业规范财富管理》，将财富管理定义为：贯穿于人的

整个生命周期，在财富的创造、保有和传承过程中，通过一系列金融与非金融的规划与服务，构建个人、

家庭、家族与企业的系统性安排，实现财富创造、保护、传承、再创造的良性循环。

 产品层面可划分为投资类和保险类：投资类包括股票、债券、基金、房地产、私募股权等多种投资标的；

保险产品则包括人寿保险、医疗保险、意外险、财产保险等多种保险产品。

 同时，财富管理也涵盖税务筹划、退休规划和遗产规划等其他服务。



a)社会公众：在财富管理从业人员所属金融机构的金融资产规模在60万元人民币以下的自然人。

b)富裕人士：在财富管理从业人员所属金融机构的金融资产规模达60万元(含)至600万元人民币的自

然人。

c)高净值人士：在财富管理从业人员所属金融机构的金融资产规模达600万元(含)至3000万元人民币

的自然人。

d)超高净值人士：在财富管理从业人员所在金融机构的金融资产规模达3000万元(含)人民币以上或个

人名下金融资产规模达2亿元(含)人民币以上的自然人。

注：超高净值人士多以家族为单位进行财富管理，成为金融机构的家族客户。

客户的分类

来源：2021年12月29日，中国人民银行《金融从业规范财富管理》



来源：招商银行&贝恩公司——《中国私人财富报告2023》，其中2024年数据为预测值

中国财富管理行业空间巨大
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财富管理不等于资产管理
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财富管理的专业：见多识广，化繁为简

a)个人专业形象塑造能力：运用顾问式营销获得客户的尊敬与信赖，凭借客户的反馈
与口碑，塑造个人专业形象。

b)高质量沟通能力：通过经济数据及实际案例等，分析目标客户当前面临的问题及潜
在风险，使客户感同身受并愿意进一步沟通。

c)客户需求分析与挖掘能力：挖掘客户的核心痛点，分析客户在生命周期的不同阶段
对资产保值与增值的需求。

d)客户人格特质与决策风格的分析及应用能力：在与客户的互动过程中，通过逻辑推
理或科学实证判断客户的人格特质与决策风格，确定客户财富管理目标，实现高效营
销。

e)宏观趋势分析与经济数据解读能力：梳理影响全球市场的宏观趋势，分析国内外重
要经济数据的意义及对资产走向的影响，解读相关政策，洞察投资机遇。

f)产品的选择与应用能力：熟悉各种金融产品的优劣势及适用场景，根据不同的客户
需求，选择最能满足客户目标的产品或产品组合。

g)资产评价与资产配置能力：评价股票、债券、汇率、天然资源、房地产的基本面、
资金面、法人面，根据不同资产的收益和风险特性，配管短期、中期、长期投资策略。

h)法务与税务筹划能力：熟悉国内外重要法务与税务规定及政策动向，为客户提供合
理的法务建议或最佳的税务筹划方案。

i)家族传承分析与规划能力：应用家族传承分析工具，了解家族客户面对的传承挑战
并提出满足客户对家族财富永续、基业长青、人才辈出及家族和谐的方案。

j)专业简报能力：通过撰写专业简报，高效地向客户传达沟通的重点与目标。

1)财富管理的核心竞争力是客户满意
度财富管理从业人员应根据客户关系、
信息提供、专业服务、客户激励四个
营销组合要素进行自身定位，结合自
身竞争优势，提供高质量服务，提升
客户满意度。

2)财富管理与资产管理的区别：财富
管理贯穿人的整个生命周期，不限于
金融服务，目的还包括财富创造、保
护、传承等；资产管理业务(产品)属
性是金融服务，目的是资产保值增值。

3)财富管理在银行中的实践：以客户
为中心，根据客户金融资产规模，满
足客户投资理财、资产配置、退休、
传承、税务与风险管理等需求，协助
客户实现理财目标与财富自由。

来源：2021年12月29日，中国人民银行《金融从业规范财富管理》



 我国财富管理约兴起于十年前，实质由旺盛的对公融资需求催生。2008年“四万亿”政策出台后，

“铁公基”新增大量融资需求。由于监管严格限制银行表内资产投放规模、存贷比等指标，作为影子银

行之一的表外理财业务成为客户融资主要承接方。因此当时的财富管理模式，主要是把对公融资需求打

包成理财产品，对零售客户进行销售，本质是供给端驱动的一种财富管理模式。

我国财富管理发端于对公表外融资需求



 起于对公表外融资，决定了我国银行财富管理模式多

以产品而非客户为中心。由于我国财富管理发端于对

公融资“狂飙突进”的年代，商业银行的服务重心主

要是帮助对公企业完成融资，决定了其财富管理模式

是以产品而非客户为中心。

 息差缩窄，财富管理的核心从供给端切换为需求端。

我国财富管理行业本质上还是依赖于产品供给，企业

融资的景气度为底层支撑。近年对公融资需求疲弱，

加之资管新规等政策的相继出台，市场普遍出现“资

产荒”现象。再加上银行息差空间缩窄，当下亟需将

“以产品为中心”转变为“以客户为中心”，才能更

多挖掘客户需求，从而拓宽收入来源。

从供给拉动到需求拉动

供给
需求



财富增值

财富保障财富传承

财富积累
财富管理的目的是尽可能的规避财富之路上可能遇

到的各种现实的、意识不到的风险，最终让我们可

以更好的享受财富，而不是波峰波谷或为其所累。

财富管理的四个维度：从理财到财富管理



家庭资产负债表

收入

支出

资产 负债

• 资产收益

• 负债管理

• 消费主义



资产类别的逻辑

资产类别

股票 债券 房产 人力



资产收益情况（美国）

来源：《投资者的未来》，过往数据不代表未来表现



一图省千言：本质与逻辑，上线与在线

数据来源：Wind，东方红资产管理，数据截至2023.10.20，我国基金运作时间较短，不能反映股市发展的所有阶段。数据仅供展示，不代表未来表现
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数据来源：Wind，东方红资产管理，单位亿元，数据截至2023.10.20，指数数据仅供展示，不代表未来表现。
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此时此刻，恰如彼时彼刻



备注：新经济行业主要包括：
（1）信息技术及先进制造业（如光伏、专精特新小巨人、新能源汽车、生物医药等）；（2）互联网及软件业；（3）文娱和体育业；（4）科研、医疗及专业技术服务业（金融、法律、会计、咨询等）；
（5）新零售、新媒体（直播、网红、游戏）。

中国高净值人群调研群体职业分布



代际的传承已经开始

60后 70后 80后 90后 00后

传承物质财富、传承精神财富

1. 中国富裕阶层大部分是第一次做富人，尚无完整的周期和传承的经历

2. 传承已经开始，包括但不限于物质财富，更宝贵的是认知和资源的传承

3. 新世代与原生家庭的和解非常重要，不论是超越还是借助

4. 阶层跨越的最佳途径依然是教育

5. 资本市场、风口、杠杆、传承



风险提示

本材料中所述内容仅供一般参考，不代表东方红资产管理的任何意见或建议，东

方红资产管理不对任何依赖于本材料任何内容而采取的行为所导致的任何后果承

担责任。本材料所载信息截止至2023年11月10日有效，前瞻性陈述具有不确定性

风险。本材料知识产权归东方红资产管理所有，未经允许请勿转发、转载、截取

或完整使用本材料所载内容。
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